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lasolidarite au coeurdes
transitions ecologiques et citoyennes

PREAMBULE

Le projet stratégique d'Initiative Développement (ID) pour la période 2024-2030 est le fruit d'un
processus associant les membres du conseil d’administration, les équipes salariées et des
partenaires de I'association (financiers, opérationnels, réseaux...). Entretiens, bilan du projet
stratégique précédent (2018-2022), analyse de documents de prospective et séminaire dédié
ont abouti a la rédaction d’'une premiére version du projet, elle-méme soumise a de nouvelles
consultations internes. La présente version a ete validee par le Conseil dAdministration puis
par lAssemblee Générale d'ID le 3 juillet 2024.

Le cap propose est arrimeé au projet associatif qui precise les valeurs, la vision, 'ambition et
les missions de l'association : en participant au renforcement des populations et des actrices
et acteurs locaux pour qu’ils construisent, par et pour eux-mémes, des réponses adaptées
aux enjeux sociaux, environnementaux et économiques de leurs territoires, ID souhaite
construire un monde plus équitable qui permette a chaque personne de vivre dignement
dans le respect des autres et de la planete.

Le projet stratégigue est construit sur les acquis majeurs des periodes antérieures :
accompagnement et renforcement des populations et des actrices et acteurs locaux dans
leur capacite a agir sur leur territoire, consolidation de notre organisation et de nos equipes,
lancement d'actions en France. Ce nouveau projet stratégique prolonge le travail realisé en
faisant plus et mieux : approfondir notre ancrage en France et sur nos territoires d’actions,
nous engager davantage sur des sujets qui touchent & notre projet associatif, aligner notre
gouvernance sur cette ambition. Cela necessite de poursuivre les évolutions en cours en
matiere d'organisation interne et d’adapter le modele économique de I'association.

NOTRE VISION STRATEGIQUE ID 2030

En 2030, ID saffirme comme une association de solidarité internationale indépendante,
partie prenante de la sociéte civile et des territoires ou elle est presente, engagee aux cotes
de communautes et de partenaires locaux, ouverte sur son environnement. ID s'engage dans
des réseaux de solidarite et prend position en France et a l'international pour plus de justice
sociale, climatique et économique.

ID s'inscrit dans la durée sur des territoires d’actions généralement éloignés et désheériteés,
intégrant une approche multithématique et partenariale pour renforcer le pouvoir d’agir
des plus vulnérables, notamment des jeunes et des femmes. A la recherche de solutions
perennes et adaptees a chaque contexte, ID agit en co-construction et co-animation
avec des partenaires quelle accompagne en fonction de leur demande, qui apportent leurs
expertises propres et enrichissent l'association.

IDestal'écoute des dynamiques territoriales ety participe. Cette approche s'inscrit dans une
demarche systémique, sS'appuyant sur les Objectifs de Développement Durable et depassant
la « logique projet ». Son action est inclusive et respectueuse des contextes sociaux,
culturels et environnementaux dans lesquels elle s'insere ; elle poursuit l'objectif de soutenir
les transitions écologiques et citoyennes en encourageant les solidarites.

En 2030, ID est une organisation apprenante, a taille humaine, qui met au coeur de
son fonctionnement interne la co-construction et lintelligence collective. Elle allie
professionnalisme, expertise, adaptation et proximité en sappuyant sur un fonctionnement
decentralisé et des equipes diversifiees, ancrees sur leurs territoires d'action. Pour cela, elle
accompagne et forme ses équipes en recherchant le juste equilibre entre engagement
et qualité de vie au travail. En cohérence avec sa vision, ID sengage dans un processus de
transition écologique qui contribue a faire eévoluer son metier et la fagon de l'exercer.
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ID s'attache a consolider un modéle économique, porteur d’une plus grande indépendance et d’'une capacité
d'action renforcee, grace a des ressources financieres diversifiees et a leur utilisation efficiente, sans pour autant
rechercher la croissance & tout prix.

Le développement de la vie associative et la construction d’un réseau de bénévoles renforcent lengagement
d'ID autour de son projet associatif quelle pilote en mettant en ceuvre une gouvernance partagee associant de fagon
innovante ses parties prenantes.
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NOS OBJECTIFS STRATEGIQUES

AXE 1 } S’ENGAGER AU PLUS PRES DES TERRITOIRES
ET DES ACTRICES ET ACTEURS LOCAUX

ID affirme son approche adaptée aux attentes et besoins de ses partenaires et des communautés, notamment
les plus vulnérables et marginalisees, pour renforcer leur pouvoir d'agir et leur resilience face aux defis sociaux,
environnementaux et economiques auxquels ils sont confrontés. ID agit comme une actrice de territoire qui
s'implique dans le tissu local pour accompagner la societe civile et les acteurs institutionnels, et contribuer a un
meilleur acces aux services essentiels et au développement economique.

OBJECTIF STRATEGIQUE 1
FAIRE D’ID UNE ACTRICE ENGAGEE LOCALEMENT SUR TOUS SES TERRITOIRES

D’ACTION, PARTICIPANT AVEC SES PARTENAIRES AUX TRANSITIONS ECOLOGIQUES ET
CITOYENNES EN ENCOURAGEANT LES SOLIDARITES

« Poursuivre notre ambition de renforcer le pouvoir d’agir des populations et des organisations locales en les
plagcant au cceur de nos actions.

- Faire de notre ancrage local un élement essentiel de notre positionnement pour assurer des réponses
adaptéees aux besoins des populations et aux enjeux de leurs territoires.

+ Initier et nourrir des relations partenariales de qualite inscrites dans la durée sur la base de valeurs et
d'expertises partagées.

« Consolider nos expertises, nos pratiques et méthodes pour répondre a nos ambitions.

» Suivre et évaluer les changements et les impacts des actions entreprises, capitaliser et partager les
reussites collectives.
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IN(=F]) AFFIRMER NOTRE PRESENCE EN FRANCE t

La globalisation des enjeux et I'evolution des modeles traditionnels de solidarite internationale conduisent 1D
a saffirmer comme une association engagée aussi en France. Avec ses partenaires, elle temoigne des actions
menees et de la réalité des pays dans lesquels elle travaille pour favoriser une ouverture au monde. Elle agit et
prend position en France en faveur des transitions ecologiques et citoyennes en encourageant les solidarités.

OBJECTIF STRATEGIQUE 2

S’AFFIRMER COMME UNE ACTRICE DE SOLIDARITE INTERNATIONALE ENGAGEE EN
FRANCE AUTOUR DES ENJEUX DE TRANSITION ECOLOGIQUE ET CITOYENNE, EN LIEN
AVEC DES RESEAUX, DES PARTENAIRES ET DES BENEVOLES

«  Sappuyer sur notre experience et celles de nos partenaires pour promouvoir I'ouverture au monde en
favorisant la réciprocite.

« Sengager dans des actions répondant aux enjeux de transition écologique et citoyenne en encourageant
les solidarites.

« Prendre position sur des questions en lien avec notre vision, N0s missions et Nos valeurs.

INCE RENFORCER LA DECENTRALISATION, LEXPERTISE Jg
ET LEFFICIENCE DE LORGANISATION @

ID adopte un fonctionnement plus decentralise s'inspirant du principe de subsidiarite. Lorganisation se renforce,
avecdesequipes locales solides, des directions pays aux responsabilités élargies et des expertises consolidées
ausiege. Elle veille alépanouissement et ala formation de ses equipes. Elle estréactive et créative pour sadapter
a des contextes mouvants, tout en gardant le cap de ses ambitions, ses missions et ses valeurs.

OBJECTIF STRATEGIQUE 3

FAIRE EVOLUER LQRGANISATION ET ACCOMPAGNER LES EQUIPES D’ID DANS LES
CHANGEMENTS NECESSAIRES

« Renforcer les capacités de pilotage et d’action des directions-pays pour consolider leur ancrage local et
animer les relations partenariales.

« Consolider le siege dans son réle d'expertise et de garant de la cohérence d'ensemble.

- Favoriser la professionnalisation, l'autonomie et la mixite des équipes pour conforter nos capacités
collectives d'action tout en veillant au bien-&tre au travail des personnes.

« Améliorer I'efficience de l'organisation en renforcant notamment la transition numerique.

« Engager l'organisation et les équipes dans la transition écologique eny associant nos partenaires et en faire
un levier d'amelioration des conditions de vie au travail.
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AXE 4 PILOTER LORGANISATION PAR 00e¢
UNE GOUVERNANCE PARTAGEE *@&®

Lagouvernance partagee entre ses instances de decision - Conseil d'administration, Bureau, Comite de Direction
- s'assure de la mise en ceuvre des projets associatif et strategique et impulse la vie associative. Elle s'ouvre a
'ensemble de ses parties prenantes et a d'autres personnes ressources pour nourrir la reflexion de l'association
sur son positionnement en France et dans ses pays d’action. Les membres du conseil d’administration et
bénévoles engages, notamment dans des réseaux, témoignent de la vitalite de la solidarité internationale et
mettent leurs competences a disposition pour les besoins et le rayonnement de l'organisation.

OBJECTIF STRATEGIQUE 4

METTRE EN PLACE DES DISPOSITIFS DE PILOTAGE ASSOCIATIF INNOVANTS ET
INCLUSIFS

 Piloter l'association en associant de maniere spécifique et adaptée les parties prenantes avec lesquelles
nous sommes engages (bénéficiaires, partenaires, salarié.e.s, bénévoles, réseaux, partenaires financiers...).

- Approfondir les liens entre le CA, les eéquipes salariées, les actrices et acteurs de nos terrains d'action,
autour d'une vision associative et d’'une comprehension partagee des contextes et enjeux de la solidarité
internationale.

- Adopter des modalités de pilotage adaptées a un monde incertain : veille, implication dans des reseaux,
alliances, coalitions d'acteurs.

« Developper la vie associative et construire un reseau de benevoles partageant notre engagement.

AXE 5 } DIVERSIFIER NOS RESSOURCES FINANCIERES POUR %
GAGNER EN AUTONOMIE ET LIBERTE D’ACTION

ID renforce son modele économique et développe ses compétences internes pour plus de capacité et liberté
d’action, dans le respect de ses valeurs et sans chercher la croissance & tout prix. Elle diversifie ses ressources
financieres publiques comme privees, y compris hors du champ frangais, valorise ses propres expertises via des
prestations de services et developpe des partenariats avec des acteurs economiques.

OBJECTIF STRATEGIQUE 5

CONSOLIDER LE MODELE ECONOMIQUE POUR SE DONNER LES MOYENS D’UNE PLUS
GRANDE CAPACITE ET LIBERTE D’ACTION DANS LE RESPECT DE NOS VALEURS

« Développer les compétences de 'organisation et des équipes pour assurer un pilotage efficace du modéle
economique et de la gestion financiere de 'association.

< Augmenter et diversifier les ressources financieres publiques et privees : fonds publics de différents pays,
cooperations decentralisées, financements prives, dons de particuliers...

- Developper laréalisation de prestations de service, au siege comme sur le terrain, contribuant a 'equilibre
financier et permettant de renforcer lexpertise de l'association et de ses equipes.

PILOTAGE ET MISE EN OEUVRE

La mise en ceuvre du projet stratégique s'appuiera sur une planification pluriannuelle et annuelle des actions et
desmoyens necessaires. Le pilotage effectué par laDirection et le Conseil d’Administration permettra de proceder
aux ajustements nécessaires tout en prenant en compte les imprévus et les évolutions du contexte. Un contexte
incertain, qui exige toujours plus dengagement citoyen et de solidarité pour construire un monde juste et durable.
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