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Une année de construction

Depuis la mort du president Idriss Deby Itno et la mise en place d'un gouvernement de
transition avec a sa téte Mahamat Deby Itno, le fils de 'ancien president, le contexte
politique au Tchad est regulierement mis sous pression. Toutefois le referendum du
17 decembre 2023 portant sur 'adoption d'une nouvelle constitution a éte largement
remporte par les defenseurs d'un Etat unitaire fortement decentralise. Le processus de
transition va donc se poursuivre avec des elections presidentielles, legislatives, com-
munales attendues dans les prochains mois de 'annee 2024.

En 2023, de nombreux conflits intercommunautaires et/ou eleveurs-agriculteurs se
sont produits, en particulier au sud du pays, se soldant par la mort de plusieurs per-
sonnes sans suite a la justice. Cela a impacté ponctuellement les activités du projet
Man Madjibe qui se deroule en zone rurale.

Lannee a egalement eté marquee par des rumeurs de rebellion a la frontiere centra-
fricaine et un afflux massif de refugies soudanais fuyant la guerre de 'autre cote de la
frontiére. Les capacités du pays sont ainsi mises a dure epreuve et la réponse humani-
taire reste insuffisante.

Dans ce contexte sociopolitique incertain, le Tchad figure en 2022 a l'avant derniére
place en termes d'IDH avec une valeur égale a 0,394 (PNUD, 2022).
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NOTRE STRATEGIE

Initiative Developpement au Tchad maintient en 2023 un vo-
lume d'activité consequent grace a une diversite de projets
et programmes, permettant d'avoir un budget annuel en le-
gere hausse. Cette diversite thematique tres marquee pour 1D
Tchad, reste un enjeu essentiel pour la direction pays qui per-
met de repondre a des problematiques diversifiees, mais aussi
de creer et encourager des dynamiques de territoire integrees
et croisées entre thematiques.

Dans ce contexte, la direction pays prevoit d'asseoir plus forte-
ment encore cette integration en travaillant sur la base d'outils
communs a des enjeux de developpement local, d'integration
des enjeux jeunesse et resilience climatique dans nos diffe-
rents programmes.

A ce jour, ID porte des actions dans les domaines suivants :

Leau-assainissement-dechets : thematique importante au Tchad de longue date ; 2023
conserve cette dynamique avec deux projets IRO GOTO sur la gestion des dechets et Man
Madijibe sur l'acces a l'eau potable et assainissement dans le Mandoul

Les questions changements climatiques avec le programme RESISTERRE pour son volet Ma-
djilebé au Tchad ou l'accent cette année, a été mis sur les enjeux forestiers (cartographie,
reboisement, pépinieres, plans d'action forét, formations...) et biocombustibles

Les questions portant sur la citoyennete et territoires : avec Moundou Leci et son focus sur
la participation des jeunes, et les actions de renforcement de capacites des 8 communes du
programme AGORA qui deploie son action et accompagne ces collectivités dans la mise en
ceuvre de services essentiels, croisant ainsi participation citoyenne et developpement local

Entransversal, les approches AOC-MS/ROI se sont poursuivies sur de nombreux programmes
: sujet central pour ADELAC avec la mobilisation des acteurs autour des enjeux d'eveil des
enfants dans le domaine de la sante et de I'education ; mais aussi Madjilebe, Moundou Leci
ou encore Man Madjibeé qui integrent des activites de renforcement organisationnel et insti-
tutionnel aupres d'associations locales et une approche orientee changements appliquee a
la mobilisation sociale sur leur thematique respective.

La direction pays sest aussi renforcee en 2023 avec l'arrivee d’'une volontaire de solidarite inter-
nationale en appui & la direction pays sur les sujets suivi, reporting et les nombreux chantiers
transversaux que porte ID : transition écologique, politique RH...

2023 cest aussi 'anneée de preparation de nos 20 ans de presence au Tchad. En effet, un groupe
de travail a travaillé pour proposer pour 'annee 2024, une serie d’evenements et d'activites pour
mettre en lumiére ce que notre organisation a pu realiser depuis son arrivee dans le pays.
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NOS PERSPECTIVES

En 2024 la direction pays Tchad poursuivra sa structuration, avec larrivee
d’'un referent accompagnement, positionne en transversal sur les projets ; |l
devra nous accompagner dans 'integration des approches AOC-MS et RO
dans nos projets et aupres de nos partenaires. Ce poste permettra une meil-
leure integration de ces sujets dans nos projets, loccasion de faire monter en
competences des equipes locales sur ces approches qui sont notre marque
de fabrique, demontrant dans un pays ou les acteurs humanitaires sont pre-
dominants que lon peut construire des actions avec nos partenaires et dans
des logiques de renforcement du pouvoir d'agir.

Sur le plan operationnel, des developpements sont attendus notamment en
matiere de dechets avec une suite a IRO GOTO mais surtout le developpe-
ment d’activites dans la ville de Koumra autour de son service de gestion des
dechets, cela dans le but d’asseoir notre implantation sur place. On comptera
egalement sur une etude de faisabilite pour un futur projet eau-assainisse-
ment d'envergure autour de Moundou, PASAPA.

Au cceur de nos actions depuis des annees, le secteur de I'education n'est
plus present au Tchad depuis la fin du projet PAQEPP en 2022. Cela nempéche
pas de faire connaitre ce qu'ID a pu porter, que ce soit par la capitalisation sur
les contrats de performance, outils de mobilisation des acteurs du systeme
educatif pour lamelioration des rendements scolaires ou encore par le biais
de presentation d'approches innovantes par la video realisee dans le cadre de
DIARO 2 portant notamment sur l'experimentation de IAOC-MS pour soutenir
la scolarisation et le maintien des filles a 'ecole.
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Le réle du PAR dans ce projet

Le PAR accompagne I'equipe de mise en ceuvre dans la
préparation des activités (termes de référence, trame
d’animation, rapports), formation continue de I'équipe,
relecture des outils de suivi des changements.

Il appuie egalement la rédaction des rapports d'activi-
tés et rapports d'analyse des changements et la mise
en place du fonds d’appui par I'élaboration de l'outil pour
choisir les activités a soutenir, participation a I'identifi-
cation des activités

Enfin, le PAR a joue un role essentiel pour ID ADELAC car
il se resume a la mise en ceuvre d'une AOC-MS.

Porte par IRC, chef de file du consortium, ADELAC veut
contribuer a creer des conditions favorables pour le
developpement holistique des jeunes enfants de la
naissance jusqua la fin du primaire dans la zone du Lac
Tchad. ID est en charge de la mise en ceuvre de TAOC-
MS de maniere transversale aux thematiques du projet
(santé, éducation, éveil de l'enfant).

2023 aura ete une annee intense puisque deux ses-
sions de focus group mais aussi un atelier multi-acteurs
et un atelier temoignages ont ete organisees sur cha-
cune des 4 zones du projet : Bol urbain, Kangalom, ville
installee sur unilot du Lac, Ngarangou et Melea qui ac-
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Accompagner I'eveil de l'enfant par une approche orientee
changement appliquée a la mobilisation sociale (AOC-MS)

* Plus de 270 personnes mobilisées lors de
chaque atelier ou focus group dont 35% de
femmes

*

2 sessions focus group, un atelier multi-ac-
teurs, un atelier témoignages tous animés par
chacune des 4 zones du projet

Un jardin scolaire créé aI'école de Malia Baga
par 'Association de méeres éducatrices

Une association créée al'école Alnouha pour
favoriser I'éducation des filles et 'apprentis-
sage des petits métiers, 'association ayant
déja commencé a soutenir 'école

Sensibilisation mensuelle d’'une matrone a
Ngarangou sur l'allaitement maternel exclusif
dans les quartiers autour de chez elle

cueillent des personnes deplacées a la suite des exac-
tions de Boko Haram.

Cesreunionsrassemblent a la fois des acteurs de I'edu-
cation : enseignants, parents d’eléves, mamans, mais
aussi de la santé : matrones (sages-femmes commu-
nautaires), agents de santé communautaires, sages-
femmes et infirmiers, leaders traditionnels et religieux.
ADELAC mobilise cette diversité de participants avec
pour objectif commun de contribuer a ce que les jeunes
puissent grandir dans un cadre plus securise et favo-
rable & leurs apprentissages et leur eveil.

Sappuyant sur leur envie d'agir, certains acteurs se
sont particulierement distingues en 2023. Un directeur
d'école 8 Ngarangou organise depuis plus d'un an main-
tenant des groupes de lecture dans les quartiers pour
les enfants du primaire afin de leur donner godt aux
livres et ameéliorer leurs competences en lecture.

A Kangalom, I'association de parents d'éleves et l'as-
sociation de meres educatrices se sont mis ensemble
pour construire un hangar abritant la cantine. Dans une
zone marqueée par l'insecurite, le deplacement des po-
pulations, I'eloignement des centres urbains, les popu-
lations demontrent qu'elles peuvent contribuer elles-
mémes a ameliorer leur quotidien.
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AGORA

des Acteurs communaux

Integré a un programme plus vaste, a savoir le Pro-
gramme dAppui a la Gouvernance finance par la Déle-
gation de I'Union Europeenne en partenariat avec le
Tchad, AGORA s'inscrit dans 'un des volets d'appui a la
gouvernance locale.

ID joue le réle d'assistant technique aupres de 8 com-
munes pilotes du Tchad. Ces communes beneficient de
l'accompagnement d'ID en vue d'un ancrage des com-
petences necessaires a leur mission de service public.
Pour repondre aux besoins des communes, AGORA a
axeé son intervention autour de 4 enjeux : le renforce-
ment des capacités des communes et la redevabilite,
I'appui a la mise en place ou restructuration des cadres
de concertation multi acteurs, 'appui a la mise en place
des services publics repondant aux besoins prioritaires
des populations en lien avec les Plans de developpe-
ment communaux et enfin Iaccompagnement pour
l'organisation d'un dialogue politique sur les questions
liees a la decentralisation et au developpement local.

A la suite d’'un autodiagnostic anime par notre parte-
naire le CEFOD, chaque collectivite beneficie d'un plan
de renforcement de capacites : deja 3 modules de for-
mation ont ete animes pour chacune des 8 communes,
sur laredevabilite, la concertation communale et la pas-
sation de marche.

Pour la mise en ceuvre des services communaux, 1D a
accompagne les communes dans la realisation d'un dia-
gnostic territorial en lien avec les services concernes,
un premier travail a eté mene pour elaborer un plan de
gestion des dechets.

Appui a la Gouvernance locale et Renforcement

* 8 cadres de concertation accompagnés pour

faire le relais des actions de la commune, au-
prés de la société civile et des citoyens

* 169 conseillers municipaux dont 18 femmes

avec 474 010 habitants touchés

* 16 services axes sur I'eau et assainissement en

cours de développement

Un dernier travail a éte lance sur les Plans de Déevelop-
pement Communaux (PDC). Outil construit a la suite de
concertations intenses avec les habitants notamment,
le PDC organise et planifie le developpement de la com-
mune. ID a accompagne sur le plan methodologique les
communes dans la conduite du processus. Les assis-
tants techniques ont ainsi appuye les consultants re-
crutes pour loccasion dans 'animation des ateliers et la
mobilisation des acteurs.
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IRO GOTO

Lance debut 2022, le projet IRO GOTO cherche a conso-
lider le service de gestion des dechets, en vue de sa
perennisation. Pour ce faire, il est question a la fois de
travailler au portage institutionnel du service par lacom-
mune, mais aussi de renforcer les capacites de tous les
acteurs impliques sans oublier d’integrer une refiexion
economique afin que le service perdure.

2023 a permis de travailler specifiqguement sur la ques-
tion du compostage et du tri du sable. En effet, la pre-
sence de dechets verts dans les poubelles ou de sable
liee a la pratique de balayage augmente le poids et le
volume des dechets evacues, donc de fait le codt du
service. Lequipe a travaille avec des menages volon-

taires pour tester differents modeles de pelles a tamis
afin de reduire la quantite de sable. En parallele avec
l'association « Jardin forét », les menages et operateurs
de pre collecte ont ete d'abord sensibilises puis formes
au compostage des dechets a domicile. Un guide du
composteur a egalement ete edite pour faciliter la mise
en pratique.

Dans la poursuite des actions de formation, un referen-
tiel metier Opérateur de Pre-Collecte a ete elabore et
un diagnostic des competences des acteurs de la col-
lecte realise. A la suite de cela, un plan de formation va
permettre d'ameliorer les competences des acteurs du
service dechets. Ce metier encadré par la commune
s'exerce en effet comme une activite d'auto-emploi ; il
existe donc des enjeux forts de professionnalisation et
de gestion entrepreneuriale.

Gestion performante du service dechets dans
la ville de Moundou

* 18 dépotoirs sauvages éradiqués

* 4 422m3 de déchets évacués

* 76 personnes formées
* Plus de 80 000 personnes sensibilisées

* Une extension du service par tricycle

Enfinle portage institutionnel a éte travaille avec la mai-
rie de Moundou, qui a la suite de I'évaluation finale du
projet, a mis en place une unite de gestion des dechets,
organe prefigurant un service communal de gestion des
dechets.
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MAN MADJIBE
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Le role du PAR dans ce projet

Sur le projet Man Madjibe, le pole PAR a ete implique
des le demarrage pour lamise en ceuvre de lademarche
AOC-MS. Son réle est de former les equipes sur la de-
marche, d'appuyer a la definition du dispositif AOC-MS
adapte a la problematique et au contexte du projet.
Le pble PAR a egalement pour role d'accompagner les
équipes a organiser leurs activités (ateliers, focus, sui-
vi, etc.). Dans le cadre de ces appuis et pour s'assurer
de la bonne execution des activites, des missions de
suivi sur le terrain sont menees, des échanges et suivis
a distance sont régulierement organisés (Skype, mails,
partage de compte rendus, d'outils, etc.).

Le projet Man Madjibe porte sur le renforcement des
services publics de l'eau dans 4 localités (Dokassi, Nga-
bolo, Matekaga et Makaga) du Mandoul, dans le sud-
est du Tchad. Cela passe notamment par la promotion
d’'une gouvernance inclusive (participation des usagers
del'eau ala gestion du service, redevabilite des associa-
tions al'egard des usagers, redevabilite de I'exploitant a
l'endroit de I'association d'usagers de I'eau), mais aussi
la mobilisation des populations autour d’une dynamique
de changements de comportements collectifs et indivi-
duels.

De l'eau pour le developpement
delacite

* 1019 personnes dont 343 femmes ont vu leurs
capacités renforcées (formation, sensibilisa-
tion, concertation) dans la gestion de I'eau

* 513 personnes dont 231 femmes mobilisés
autour des activités liées a I'hygiéne et I'assai-
nissement

* 4 732 metres linéaires d’extension du réseau
de distribution prévus pour I'extension du
réseau dans 4 localités

* 8 bornes fontaines prévues pour la fourniture
de l'eau dans les quartiers sans connexion
directe al'eau

* 2 abreuvoirs prévus pour les animaux

* 2 chateaux d’eau métalliques de 25m3 a
Dokassi et Makaga maux

En 2023, le renforcement de capacites des acteurs du
service public de leau a permis de proposer des mo-
dules de formation veritablement adaptes aux besoins
des benéficiaires et aux difficultes auxquelles ils sont
quotidiennement confrontes.

La restructuration des Associations des Usagers de
'Eau (AUE) a redynamise tout le dispositif d'accés a
l'eau potable et remobilise des membres du comite di-
recteur des AUE, des exploitants, les fontainiers et les
autorites locales, tout cela pour ameliorer la gestion du
service et securiser l'acces al'eau potable.

La mise en place d'un dispositif dAOC-MS dans 2 loca-
lites, dans 2 localites, a deja fait emerger une prise de
conscience collective sur les enjeux lies a 'hygiene et
lassainissement, se traduisant notamment par la multi-
plication d'initiatives individuelles spontanees, comme
le nettoyage de marches publics, l'entretien des points
deau, etc...

Lannée 2023 a ete marque par la realisation d’'une serie
d'etudes afin de definir et de chiffrer les travaux de ren-
forcement et d'extension des reseaux d'eau potable a
realiser, dresser un etat de fonctionnement de chaque
systeme de chloration et identifier les propositions
pour les rehabiliter et enfin préparer la mise en place de
la Gestion Integree de la ressource en eau.

L'ensemble de ces travaux sera lance debut 2024.



RAPPORT D’ACTIVITE 2023 - PROJET AU TCHAD

Action pour la participation Citoyenne et des Territoires

InclusiFs / Moundou-Leci

Le réle du PAR dans ce projet

Le PAR a un role determinant dans la formulation des
stratégies, de la méthodologie de mise en ceuvre et
du suivi des activites de ITAOC-MS et celles relatives au
renforcement organisationnel et institutionnel (ROI)
des (OSC).

Projet inscrit dans le cadre de la CP-ACTIF, Moundou
Leci vise l'inclusion des plus vulnérables avec un focus
specifique sur les jeunes hommes et jeunes femmes
eloignes des espaces de prise de decisions. Et ce, pour
un ancrage territorial via une collectivité locale, et le
souci du developpement territorial integre.

Apres 18 mois de mise en ceuvre, le projet a identifie les
leviers et les freins a l'inclusion des couches defavori-
sees au travers d'une étude socio-anthropologique.
L'equipe a également compléte cet outil par une carto-
graphie des organisations des jeunes, cela pour mieux
les connaitre.

Moundou Leci avec l'aide de son partenaire TATNV, a or-
ganise en 2023, plusieurs actions dans le domaine so-
cio-educatif : campagne de sensibilisation sur la parti-
cipation citoyenne par le theatre forum, tournoi sportif
pour mettre en avant le vivre ensemble, ou encore une
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50 jeunes participants a la colonie de va-
cances

2 organisations de jeunes accompagnées sur

la durée pour développer leur capacité d’ac-
tion

314 jeunes dont 188 filles sensibilisés aux en-
jeux du numeérique

25 jeunes formés au numérique et a la création
de contenus

colonie de vacances un peu particuliere qui a reuni 50
jeunes ages de 15 a 18 ans. Cette colonie animee avec
les outils de I'education populaire, a accompagne ces
jeunes pendant une semaine pour a la fois leur proposer
des activités culturelles (découverte de la photogra-
phie et de la radio) mais aussi des actions citoyennes
avec une formation sur le reboisement ou encore des
echanges debat portant sur lengagement.

Derniere action phare de l'année, apres une sensibili-
sation de masse dans les etablissements scolaires et
au sein des organisations de jeunes, ID a anime une
formation aupres de 25 jeunes sur les enjeux d’'inclu-
sion numerique. Ces jeunes integrant ce qu'on a appele
le groupe des civic tec a maintenant pour defi de pro-
duire des contenus numeriques sur des questions ci-
toyennes qui les concernent.

Aveniren 2024 une initiative importante de mobilisation
des jeunes, acteurs culturels et organisations autour
d’'un projet damenagement urbain. Soyez attentifs !
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MADJILEBE

Le réle du PAR dans ce projet

Le r6le du PAR dans ce projet se concentre sur les ap-
puis techniques de I'equipe du projet dans la mise en
ceuvre des activites concernant le renforcement orga-
nisationnel des 8 associations membres de 'UFEP ; cela
passe par l'appui a 'equipe pour la mise en place de la
methodologie, 'appui au suivi, et a la capitalisation du
processus avec les associations. En paralléle le PAR ap-
puie le charge d'accompagnement a la mobilisation so-
ciale sur le volet AOC-MS concernant les acteurs de la
forét de Koutou.

Dans le cadre de ses activités, le projet sest donne
deux objectifs : renforcer les organisations feminines
dans leur comprehension et leurs capacités d'action
autour des enjeux de resilience climatique et appuyer
ces mémes organisations dans le developpement de
leurs activites environnementales et economiques.
LUnion des Femmes pour la Paix et ses associations
membres partenaires du projet sont amenees a jouer
un réle determinant dans ce contexte.

Lannée 2023 sur Madijilebé a tout d'abord ete marquée
par la vulgarisation des informations liees aux enjeux
climatiques.

Pour ce faire, les acteurs de la sociéte civile ont éte for-
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Volet du programme ResisTerre

* 58 membres de 'UFEP renforcés dans le do-
maine de la résilience climatique

8 associations membres de 'UFEP accompa-
gnées dans leur structuration et leurs capa-
cités d’action en matiere de résilience clima-
tique

961 personnes sensibilisées autour des enjeux
de lutte contre la déforestation dans les quar-
tiers de Moundou et en proche zone rurale.

2initiatives de reboisement accompagnées et
3 pépinieres soutenues

34 actrices de lafiliere cuiseurs économes
accompagnées

mes sur de nombreuses thematiques : restauration des
sols, production de pépinieres, production de biocom-
bustibles, gestion concertee de la forét...

153 personnes ont egalement pris part aux 5 restitu-
tions organisees par ID autour du diagnostic de vulne-
rabilités climatiques. Ce diagnostic, mené au premier
semestre de l'année, a permis d'identifier les enjeux a
venir : laregion de Moundou se verra confrontee a l'ave-
nir a des chaleurs extrémes, des périodes de seche-
resse intense accompagnees en paralléle de pluies vio-
lentes en saison des pluies. Faire prendre conscience
de la situation, imaginer des mecanismes d'adaptation
S'appuyant sur les pratiques des populations ont éte les
enjeux de ces restitutions.

En parallele le volet forét du projet a pris de lampleur
avec la cartographie de 9 espaces forestiers pour iden-
tifier le potentiel de preéservation mais aussi de gestion
durable des ressources forestiéres de la zone. 3 pepi-
nieres ont éte dotees en équipement pour la produc-
tion de plants fruitiers et forestiers, en vue de futures
actions de reboisement.

Enfin le programme a appuye la production de biocom-
bustibles avec I'équipement de nouvelles machines
permettant d'ameéliorer et d'accélérer le processus de
fabrication et le developpement d'un foyer mixte uti-
lisant les briquettes de biocombustibles fabriquees a
partir de coques d'arachide.



FOCUS CLIMAT

La gestion intégrée de la ressource en eau, une ma-
niére de prendre en compte les enjeux climatiques

Le Tchad constitue le pays le plus vulnéerable au monde
face aux effets du changement climatique selon l'indice
ND-GAIN. Sécheresses accrues, pluies violentes, ex-
tréme chaleur, feux de brousse, tout cela pese lourd sur
lesressources naturelles et notamment la ressource en
eau.

Pour repondre a ce constat, le projet Man Madjibé vise
une utilisation durable des ressources en eau. A cet ef-
fet, le projet a developpé une approche GIRE - gestion
intégrée de laressource en eau.

Pour commencer le travail, des etudes anthropologique
et hydrogeologique ont eéte menees dans le cadre de la
mise en place de la GIRE dans les 4 localites ou inter-
vient le programme, afin de s'assurer de la disponibilite
de la ressource et d'éviter tout risque de surutilisation
mais aussi pour mieux comprendre les modes de ges-
tion actuels et les freins socioculturels qui existent au-
tour de cette ressource.

Dans la zone d'intervention, les tensions entre éleveurs
et agriculteurs sont frequentes, tensions dues notam-
ment a une rarefaction de la ressource mais aussi a une
gestion inéquitable des ressources naturelles (eau et
terres). Pour répondre a cette problématique, le projet
compte mettre en place des plans locaux d'utilisation
concertee et partagee des ressources en eau, ce qui
permettra eégalement d'ameliorer la resilience de ces
populations face aux effets du changement climatique.
Le projet accompagnera les communautes dans des
actions favorisant cette GIRE.

De plus, l'utilisation des energies renouvelables est
encouragee, notamment par le biais de linstallation
de systemes photovoltaiques pour le pompage sur les
systemes d'eau potable en substitution des groupes
electrogenes.

FOCUS PAYS

En 2023 capitaliser sur notre expérience : le contrat
de performance dans le secteur de I'éducation

Pendant 5 ans, entre 2017 et 2022, ID a mene avec son
partenaire PADIESE le projet PAQEPP portant sur lame-
lioration de la qualité de I'education au Tchad. Cela aete
l'occasion d'integrer une nouvelle approche basee sur
les performances dans le systéeme educatif.

Source d'engagement et de mobilisation, le contrat de
performance est une démarche pedagogique qui s'ins-
crit dans 'amelioration de la qualité de 'education de
I'ecole a travers lengagement des acteurs de I'ecole
(directeur et enseignants). A cette fin, I'école définit
des priorites, sous forme d'objectifs pedagogiques a
atteindre au cours de I'année scolaire.

Afin d’'aider I'eécole a atteindre ses objectifs, elle est ap-
puyee par des partenaires : l'inspection pedagogique, le
centre de formation continue des enseignants.

Dans le contrat, chaque acteur sengage, en fonction
de ses moyens respectifs, adonner al'ecole les moyens
d'atteindre les objectifs d'amélioration de la qualiteé de
I'education quelle s'est fixes :

« Ameliorer le fonctionnement de I'école (gestion,
planification, ...) ;

« Améliorer la formation des enseignants ;

« Améliorer les résultats scolaires des enfants.

C'est un compléement aux actions de formation pour les
directeurs et pour les enseignants (journées pédago-
giques, mini-stages...), aux suivis et supervision peda-
gogiques, a lamise a disposition d'outils et supports pe-
dagogiques. Il fait l'objet d'une signature officielle avec
des engagements formalises devant tous les acteurs
de la chaine educative.

Le contrat de performance a contribué au renforcement
de capacite des enseignants et directeurs d’écoles et
de ce fait alamelioration de la qualite des cours et de la
collaboration entre tous les acteurs de la chaine educa-
tive. Il a également permis d’'ameliorer le suivi de proxi-
mite et regulier, la preparation reguliere des cours, et
lassiduité des enseignants et eleves.

Ces resultats peuvent s'expliquer en particulier par le
cote tres participatif de I'élaboration du contrat de per-
formance mais aussi par la responsabilisation de cha-
cun et par le systeme de suivi, oriente vers l'encourage-
ment et non la sanction.

ID a donc produit en 2023 deux documents de capitali-
sation pour faire connaitre cette experience et donner
les clés a tous ceux qui seraient intéeresses pour re-
prendre la methodologie deployee.



