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Fich esperyans — Fon Envestisman Lokal

GICHE KOMINAL FIL LA

Retounen sou esperyans PAGODE an Ayiti (2019 — 2023)

Fich sa a prezante yon retou sou esperyans pou mete
kanpe yon giché kominal nan kad Fon Envestisman
Kominal la.

Fon Envestisman Lokal sa a (FIL) se patné yo, nan kad
Pwogram Apui pou Gouvenans Desantralize
(PAGODE) la, ki te konstwi | ansanm. Se yon
enstriman ki sevi pou finansman pwojé komin yo
(giché kominal) oswa Oganizasyon Sosyete Sivil yo
(giche OSC-OCB) sipote.

Prensip yo ak reg pou mizannev FIL la te defini nan
yon kod finansman ki espesifye, pa egzanp,
kondisyon pou lide pwoje yo elijib, modalite
seleksyon ak mizannév pwoje yo, suivi ak evalyasyon.
Anvlop lajan ki prevwa pou FIL nan bidje PAGODE la
te reprezante apepre 1.5 milyon dola ameriken (oswa
yon ti kras plis pase 1.3 milyon fran swis).

FIL la reprezante yon eleman santral nan pwogram
nan. Anplis dimansyon li kom yon zouti finansman, li
se yon enstriman ki enpotan anpil pou ranfose
kapasite akte yo, anpatikilye sa ki nan jesyon aksyon
kominal yo atrave pwojé kominal yo.

Finalman, li se yon enstriman ki ankouraje ranfosman
dyalog ak konsetasyon ant diferan akté ak patné sou
teritwa yo.

Fich sa a konplete fich sou giché OSC a ak Iot fich
kapitalizasyon PAGODE pwodui.

Yon pwosesis ki pran tan

Nan kad yon pwoje, finansman pwojé devlopman
lokal anba jesyon pwojé minisipal yo mande yon
pwosesis ki ase long, sitou nan yon konteks tankou
an Ayiti kote gen peryod gwo tansyon ki frennen
aksyon k ap fet yo.

Anpatikilye, faz anvan-envestisman an, ki komanse
nan moman komin yo resevwa enfomasyon sou
anvlop bidje a epi ki fini e travay la kbmanse, se yon
faz ki pa ta dwe neglije paske li detéminen si
mizannev pwoje ki finanse a ap fet byen epi ap dirab.
Nan kad PAGODE, faz sa a te dire plis pase yon lane.

Faz ekzekisyon an varye selon kalite travay k ap fet
yo, men faz sa a kapab long tou, anpatikilye akoz
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Giché kominal FIL : tablo sa a prezante dewoulman an tankou yo te premye konsevwa pou pwosesis la dewoule




rezo antrepriz lokal yo ki féb, ak difikilte yo jwenn pou
komanse finanse travo yo epi pwoblem ak bank yo.
Bank yo kapab konplike pwosedi vesman tranch lajan
bay antrepriz ki mobilize sou pwojé yo.

Akoz dives difikilte nan pwogram nan, faz apre
envestisman an, ki enpotan tou pou asire akte lokal
yo pran responsablite pwojé a, pa t kapab reyalize
nan kad PAGODE.

Pwosesis priyorizasyon meri yo pilote, men ki
enplike lot akte

Nan Kod finansman ki te devlope nan kdmansman, li
te prevwa pou pwoje ki finanse nan kad giché kominal
la reponn ak kek egzijans. Premye nan egzijans sa yo
se te pou pwoje a enskri nan kad priyorite ki defini nan
Plan Devlopman Kominal la (PCD). Lé sa a, yo te bay
Konséy Minisipal la libéte pou chwazi ki pwoje
priyorité (yo) ki pou finanse. Chwa sa a, ki te fét nan
nivo Meri a, te dwe prezante, pou li bay avi | sou i,
devan Konsey Devlopman Kominal la (CDC) ki se yon
enstans konsétasyon nan komin yo ki reyini plizyé
akte. Objektif la se te tou pou FIL la bay bourad nan
dinamik konsetasyon ant komin yo ak sitwayen yo.

Angwo, sa te byen pase epi wol CDC a te menm vin pi
enpotan nan kék komin pase jan pwosesis la te prevwa
l. Pa egzanp, nan kek komin, meri yo te pwopoze CDC
a plizye opsyon epi CDC a te vote pou pwoje yo te
swete ki finanse an premye. Nan Sidés la, pwosesis la
te menm fét nan 10t sans lan: se CDC li menm ki te
pwopoze meri a keék pwoje.

Pwojé ki reponn ak dives defi, pami yo jwenn
solisyon pou difikilte yo

Kod Finansman an te idantifye akle 3 sekte
entevansyon ki priyorité: ekonomi, anviwdnman ak
jesyon risk ak dezas. Anplis, sekté entévansyon
priyorite yo te dwe koresponn ak yon entere kolektif
epi yo te dwe anrejistre nan PCD (pou komin ki gen
yon PCD).

- Finalman, anpil nan pwojé kominal ki te finanse
yo se te enfrastrikti administratif (4 pwojé sou
11) kidonk yo te andeyo sekte priyorite FIL. Sa ki
te eksplike chwa sa yo se tranblemannté 2021 a
ki te lakoz gwo domaj sou batiman minisipal yo.
Se poutet sa li te nesese, avan tout lot bagay,
pou otorite lokal yo anmezi fonksyone epi bay
sitwayen yo sevis.

- Gen lot pwoje ki te gen pou weé ak amenajman
tankou reyabilitasyon ravin, arebo rivye,
elatriye, epi yo te pote repons ak pwoblem
sekirite prese-prese popilasyon yo te genyen.

- Anfen, pwojé ki gen yon nati ekonomik (mache,
devlopman plaj, elatriye) te vize ankouraje
benefis ekonomik pou komin yo ak resous anplis
pou meri a.

Difikilte nan sa ki gen pou weé ak fezabilite pwojé
yo

Pwoje yo finanse nan kad FIL kominal la te mande pou
yo fé etid posiblite nan komansman. Posibilite sa yo
te ka nan domen ekonomik (anpatikilye pou
enfrastrikti ekonomik yo, dekwa pou asire yo dirab epi
akte konséne yo pran yo anchaj), nan domén sosyal
(pwoblém té pa egzanp pou amenajman arebo rivye
yo, elatriye) oswa nan domeén teknik (anpatikilye nan
yon konteks kote gen sitiyasyon klimatik ak natirél ki
grav) nan lide pou yo asire solidite enfrastrikti yo bati
yo. Kek difikilte yo te rankontre pandan egzekisyon
pwoje yo montre etid posibilite sa yo tré souvan pa t
fet anpwofonde. Menm kantite lajan ki te nesese pou
konstwi enfrastrikti yo te sanble mal evalye.

Malgre sa, pou pwojé konstriksyon oswa amenajman
sa yo te ka byen fét, epi yon manye pou jwenn apui
akte lokal yo, komin yo te fé yon demann bo kote,
swa Ajans Teknik Lokal yo (ATLD), swa enjenyé
minisipal oswa depatmantal yo. Poutan, sevis sa yo
tou gen kék feblés enpotan (anpatikilye nan sa ki gen
pou we ak resous moun). Gen lé |i ta neseseé pou
ranfose suivi pwojé amenajman ak chantye
konstriksyon sa yo.

Febles etid posibilite sa yo afekte tou modalite jesyon
enfrastrikti yo. Kidonk, modalite sa yo pa t prevwa
ase (e menm pat prevwa ditou) nan kad elaborasyon
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pwojée yo.

Divés modeél ekzekisyon

Pwoje yo te egzekite selon de model diferan :

- Nan Sides la, ak kek eksepsyon, bidjé FIL kominal
la te pase atraveé kont minisipal yo: kidonk meri
yo te nan yon sitiyasyon kontwol total sou jesyon
pwojé a. Avantaj modél sa a se kite tout
responsablite a nan men meri yo, men tou li vin
pi difisil pou fe kontwol lajan an epi pou fé | yon
jan ki satisfé donate yo.

- Nan lot depatman yo, PAGODE te pozisyone tét li
kom enstans ki fe vesman lajan nan non komin
nan. Meri a te rete mét ouvraj la, men lajan an pa
t plase sou kont li anko. Lé sa a, kontra ak konpayi
konstriksyon yo te siyen ant twa enstans yo.
Opsyon sa a te asire yon mizanneév ki plis annako
ak egzijans donaté yo, pandan yo rete nan yon
apwoch jesyon pwojé kominal.

Yon egzekisyon pwojé ki makonnen ak ranfosman
nan jesyon pwojé

Yon ranfosman nan jesyon pwojé te akonpaye
ekzekisyon pwoje yo. Ranfosman sa a te pran plizyé
fom epi mobilize diferan akte:

- Se Komisyon Depatmantal Mache Piblik yo ki bay
piplis apui pou pwosedi pasasyon mache piblik
yo (oswa Komisyon Nasyonal nan depatman ki pa
gen Komisyon Depatmantal). Apui sa a te pran
fom fomasyon sou pwosedi, men tou
akonpayman nan preparasyon dokiman apeéel dof
ak nan validasyon pwosesis yo. Akonpayman sa
a, sou mache konkre yo, akte yo te pale de li kom
yon apui ki enpotan anpil (petét menm pi
enpotan pase fomasyon an).

- Sipo ATLD yo, anpatikilye pandan etid posibilite
pwojé yo, men tou pou suivi ak sipévizyon yo —
malgre limit nan kalite akonpayman sa a, akoz
kek febles andedan ajans sa yo ki te feék kreye.

- Fomasyon ak PAGODE sou planifikasyon ak
jesyon pwojé kominal, men tou sou devlopman
yon plan fomasyon ki pi byen estriktire sou
jesyon teritwa ak Inivesite Piblik Sid Okay la
(UPSAC).

- Rann zouti ak model yo disponib (anpatikilye
Dosye Apel Dof-DAO, mache, elatriye).

Difikilte nan mizannév la ak yon suivi ki merite

ranfose

Mizannev FIL kominal la te rankontre anpil defi ak
difikilte, pifo nan yo ki gen pou we ak kontéks la.

s s sl e R = a——

Yon bo, difikilte pou konpayi yo reponn ak apel dof
yo akoz ensekirite a, sitou apel dof yo te lanse pandan
peryod Peyi Lok la. Le sa a, plizye apel dof sa yo te
rete san repons, sa ki te lakoz anpil reta nan
ekzekisyon an.

Kek reta nan egzekisyon travo yo, se pwoblem ak
avans lajan ki te lakoz yo (antrepriz yo pa t anmezi fé
travo yo avanse apati pwop fon pa yo) ak ensekirite
(ki te konn bloke travo yo nan séten peryod) epi
ratman gaz, oswa ak grev kontwole finansye (ki te
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mennen reta nan validasyon séten mache).

Yon ogmantasyon nan depans yo te gen pou we ak
gwo enflasyon nan peyi a nan moman sa a. Sou kek
chantye, se kapab akoz evalyasyon bidjé inisyal la ki « Kounyeya, meri yo anmezi pase mache yo
pa t ase pou pwoje yo. poukont yo. »

Finalman, suivi teknik pwojé yo tou (jeni sivil) te gen « Pa t gen difikilte nan moman pwosesis pasasyon

kontrent bidjé epi li pa t fet nan nivp li te dwg ffet .Ia, mache piblik yo grasa akonpayman Komisyon
aIafwzfl anndan PAGQQE ak nan merl. YO, pou 5|pe‘V|ze Depatmantal Mache Piblik yo — CDMP. »
ekzekisyon enfrastrikti yo nan sa ki gen pou we ak

kalite epi tan. Kek amenajman te pemet mobilize
enjenye sou chantye ki te pi konpléeks yo.

Temwayaj akteé yo :

Rekomandasyon pou mizannév demach ki menm ak sa a

e Pa neglije tan ki nesese anvan pou faz konsétasyon an, men kite tan nan fen an pou faz resepsyon an.
e Ranfose mwayen pou reyalize etid posiblite yo.
e Ranfose suivi ki fet ak espe nan jeni sivil (yon pwofil ekip pwojé a ta dwe genyen)
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