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Fich esperyans - 2023

/ Programme d'Appui a la
Gouvernance Décentralisée

FOMASYON AK AKONPAYMAN
OSC Ak ROSC Yo

Restitisyon esperyans sou ranfosman oganizasyonél
Oganizasyon Sosyete sivil (0SC) ak
Reso OSC yo (ROSC)

Fomasyon oganizasyon sosyete sivil (OSC) ak rezo yo
(ROSC), ki makonnen ak pwosesis ranfosman
oganizasyonel yo, se sa ki fé esansyel fich sa a ki
reprann pratik ak leson Programme d’Appui a la
Gouvernance Décentralisée-Pwogram Apui pou
Gouveénans Desantralize (PAGODE) .

Se konsosyom CROSE-GRAMIR-ID-IRAM-ITECA, dapre
yon manda anbasad Lasuis an Ayiti, ki te dirije
PAGODE, soti 2019 pou rive 2023. Pwogram sa a te
kreye nan lide pou ranfose konpetans akte nasyonal
ak lokal yo nan kesyon gouvenans ak deviopman lokal,
epi ogmante atikilasyon ak koyerans entévansyon yo
nan domén nan. Ranféosman OSC ak ROSC yo vize,
atrave yon sipo oganizasyoneél espesifik, sitou nan 11
komin nan depatman Sid, Sidés ak Grandans, pou yo
patisipe nan egzesis pouvwa lokal ak devlopman
teritoryal.

Fos OSC yo chita nan kapasite pou yo mobilize
kominote yo dekwa pou yo rive reyalize aktivite yo.
Pi gwo enpotans ROSC yo se sitou nan wol
kowodinasyon aksyon OSC yo ak nan plede epi
defann dwa peyizanri a.

Fomasyon ak akonpayman se de eleman kle nan
devlopman kapasite OSC yo ak ROSC yo ki aplike
ansanm pou pemet yo devlope konpetans ki nesesée

yo epi amelyore fonksydonman yo ak enpak yo nan
kominote a.

Objektif: ranfose akte Sosyete Sivil la

Oganizasyon yo se zouti esansyel nan
konsyantizasyon ak angajman sitwayen ak sitwayen
yo pou bati kominote yo. Poutan, se kék grenn OSC
ak ROSC ki jwe wol yo kodmsadwa, tankou
konsétasyon ak kolaborasyon ak otorite lokal oswa
desantralize yo. Malgre tou, OSC sa yo dwe aprann
respekte misyon yo. Se poutét sa, ranfosman
kapasite yo se yon gwo defi ki merite leve.

Kidonk, PAGODE te defini objektif sa yo pou pwosesis
fomasyon OSC ak ROSC yo:

Objektif jeneral fomasyon an

Bay kontribisyon nan ranfosman kapasite OSC ak ROSC yo nan
lide pou amelyore estriktirasyon ak fonksyonman dirab epi
gouvénans demokratik ak enklizif 0ganizasyon sa yo. Tou sa
se nan objektif pou yo entegre pi byen nan teritwa yo, ak pou
garanti respe ak egzésis dwa sitwayen yo pou yo patisipe nan
aksyon otorite lokal yo ak nan kontwol politik piblik
deviopman lokal yo.

Objektif espesifik fomasyon an

Ranfose kapasite OSC ak ROSC patné yo nan teknik
oganizasyonél, jesyon administratif ak finansye, gouvenans
entén sitou nan zafé fi/gason, planifikasyon entévansyon ak
mobilizasyon lajan, pwomosyon ak pwoteksyon dwa moun,
anpatikilye nan sa ki gen pou weé ak dwa fanm, konsétasyon
ak defans, jesyon konfli, jesyon ris ak dezas (GRD), dekwa
pou yo kapab asire otonomi yo epi patisipe nan gouvénans
lokal ak deviopman dirab kolektivite teritoryal yo.

Yo te prezante tout 5 etap nan pwosesis ranfosman
an nan rapo jeneral kapitalizasyon PAGODE la.
Esperyans lan te fet nan 11 komin avek 102 OSC ak
rezo OSC k ap travay, pou pi fo ladan yo, nan zon riral.




Yo te chwazi 0ganizasyon sa yo sou baz envante (etap
2) ak dyagnostik oganizasyonel (etap 3), ki dekri nan
rapo a nan seksyon ranfosman oganizasyonél la.

Fich enfomasyon sa a bay fomasyon an (etap 4) plis
plas, menmsi nan pwosesis ranfosman oganizasyonel
la, de eleman yo toujou mache ansanm.

Dyagnostik oganizasyonel oganizasyon ki te chwazi
yo ak patisipasyon tout enstans yo (sa ki pran
desizyon, sa ki nan domen teknik ak sa ki nan domen
jesyon) ak tout manm OSC /ROSC yo (kit se manm k
ap bay fomasyon, kit se manm k ap patisipe nan kek
sesyon repriz) nan pwosesis la te pemét pou byen
evalye bezwen yo nan sa ki gen pou we ak ranfosman
kapasite yo. Li te pemet tou bati plan fomasyon an,
plan akonpayman konplemanté a epi defini demach
metodolojik yo ansanm ak zouti fomasyon yo. Youn
nan karakteristik espesifik pwosesis la konsene
prensip "kaskad" fomasyon sa yo, ki te destine pou
fomate ki yo menm reprann yo pou lot.

Etap pwosesis fomasyon an

= Planifikasyon ak Oganizasyon pwosesis fomasyon an
nan domen ranfosman kapasite ;

=  Rekritman yon konpayi ak kek konsiltan pour
reyalizasyon pwosesis fomasyon an;

= Preparasyon (konpayi konsiltasyon an) ak validasyon
(ekip PAGODE la) plan fomasyon an ;

= Preparasyon (konpayi konsiltasyon an) ak validasyon
(ekip PAGODE la) modil fomasyon yo, pami yo gid
fomate/ fomatris yo ak kaye patisipan/ patisipant yo ;

= Seleksyon OSC/ROSC yo fée pou manm yo ki dwe
patisipe nan fomasyon pou yo vin fomate ak fomatris ;

= Qganizasyon epi planifikasyon ak OSC/ROSC
yo sesyon fomasyon nan entansyon fomate / fomatris
Yo;

= Seleksyon OSC/ROSC yo fé, sou baz krite ki objektif,
pou manm yo ki dwe patisipe nan fomasyon sou repriz
Yo ;

= Qganizasyon epi planifikasyon ak OSC/ROSC yo repriz
fomasyon nan mitan yo ;

= Reyalizasyon fomasyon (konpayi konsiltasyon an)
fomate ak fomatris yo ;

= Reyalization repriz fomasyon yo ak entrénman fomate
ak fomatris yo konpayi konsiltasyon an te fe nan premye
seyans fomasyon patisipan/patisipant yo ;

= Suivi ak evalyasyon pwosesis fomasyon an.

Pami tout etap pwosesis fomasyon an, yo ta dwe bay
preparasyon plan fomasyon an piplis enpotans paske
se li ki tabli tout tem yo chwazi yo (teknik
oganizasyonel, jesyon administratif ak finansye,
gouvénans entén sitou nan kesyon fi/gason,
planifikasyon entévansyon ak mobilizasyon lajan,
pwomosyon ak pwoteksyon dwa moun, anpatikilye
dwa fanm, konsétasyon ak defans, jesyon konfli,
jesyon ris ak dezas); se li ki defini metodoloji jeneral la
epi ki bay estrateji deviopman pou chak modil. Li
endike tout zouti anseyman yo pral itilize. Epi li pemeét
mezire peéfomans lan ak nan ki nivo yo rive atenn
objektif pwosesis fomasyon an.

= Baze demach la sou yon apwoch dinamik, entéaktif ak

patisipatif :

= Kreye yon kad ki enspire konfyans, ki mwatye femen

epi ki agreyab (pou 25 oswa 30 patisipan/patisipant)
dekwa pou favorize yon esperyans fomasyon ki pozitif;

= Tabli prensip ki dwe respekte dekwa pou fasilite yon pi

bon anbyans pou aprantisaj ak fasilitasyon ;

=  Prezante ak devlope modil fomasyon yo nan lang kreyol

dekwa pou fasilite konpreyansyon ak patisipasyon ;

= Oganize atelye an gwoup pou ankouraje travay an ekip;
= Sevi ak pwofil moun yo, kantite gason pa rapo ak fi epi

laj patisipan yo pou fome gwoup yo;

= Kreye pi bon kondisyon posib pou fe pataj ak dyalog ;

nan sans sa a, li enpotan pou kreye yon anviwonman ki
favorab pou dyalog, tabli reg ki klé, ankouraje
kominikasyon ki louvri epi ki onét, epi tou gen yon
animaté/animatris ki konpetan ;

Favorize itilizasyon referans ki nan kilti nou pou anrichi
patisipasyon kolektif la;

Evalye objektif ki rive atenn chak jou dekwa pou
resantre konklizyon yo nan seyans ak tout moun lan;
Ankouraje patisipasyon tout moun san manke yon sel.

Chwa materyel anséyman ak zouti ki nesesé yo te
varye ant pran tés anvan ak apre, prezantasyon
PowerPoint (ak moderasyon), gade dokimanté ki gen
rapo ak tém yo, jwet wol, etid ka, travay pratik, travay
an gwoup ak yon kontrandi kritik chak fwa ki gen rapo
ak pwen ki te diskite pandan seyans jounen an.



Sa ki rann fOmasyon an yon jan espesyal se paske yo
te konsevwa ak devlope | sou yon baz patisipatif,
enklizif epi paske li te anmezi pran an konsiderasyon
dimansyon oganizasyonél, enstitisyonel, sosyal ak
sivik nan ranfosman OSC/ROSC yo. Nan sans sa a, kék
manm nan oganizasyon ki te patisipe ki te reponn
kesyon nan kad anket sou kapitalizasyon an te
deklare prensipal rezilta ak reyalizasyon pwosesis
devlopman kapasite OSC/ROSC yo se sa ki suiv yo:

o Tout OSC/ROSC patné vyo te gen
fomate/fomatris, dirijan/dirijant ak manm yo, fi
kom gason, ki te resevwa fomasyon pandan
pwosesis la.

o Fomasyon an te pemet yo konprann pi byen
nesesite pou ranfose oOganizasyon an ak
fonksyonman li, pou bay kotizasyon yo
regilyéeman epi pou konplete pwosesis
legalizasyon OSC/ROSC vyo. Yon lot bagay
fomasyon an fé se bay enstans yo plis sans
responsablite epi ankouraje manm yo pou yo
patisipe piplis nan OSC yo.

o Pwosesis fomasyon an ankouraje devlopman
lidechip kolektif, relasyon konfyans nan mitan
oganizasyon an, pwoteksyon ak respé dwa
moun, sitou dwa fanm yo, epi bay fanm yo plis
valé ak pos responsablite nan 6ganizasyon an.

o Nan sa ki gen pou we ak gouveénans entén ak
jesyon administratif, fomasyon an te konsantre
piplis sou amelyore planifikasyon, suivi ak
evalyasyon aktivite yo, sévi ak zouti kontab pou
tabli transparans ak rann kont, ranfose
patisipasyon manm yo grasa yon kominikasyon ki
pi efikas.

o FOmasyon an te pemét reyalize yon pi bon
konpreyansyon wol otorite lokal ak depatmantal
yo epi travay akteé sosyete sivil la. Li te montre tou
nesesite pou devlope kolaborasyon ak/oswa
patenarya nan mitan ansanm akte yo.

> Atikilasyon fomasyon an ak yon sistéem
akonpayman san rete pou OSC/ROSC yo te kontribye
nan ranfose konpetans manm yo ak amelyore
gouvenans ak jesyon oOganizasyon yo nan domeén
teknik, administratif ak finansye. Li te peémet tou
OSC/ROSC yo anmezi pou reponn kék apel pou
pwopozisyon pwojé epi aplike direkteman fomasyon
yo te resevwa a.

> Sa te pemeét OSC/ROSC patné PAGODE yo
reyalize kek chanjman enpotan nan sa ki gen pou
we ak valorizasyon ak pozisyonman fanm yo, epi
tou ak ranfosman patisipasyon manm yo grasa
kominikasyon ki pi efikas.

Pandan pwosesis ranfosman kapasite yo, PAGODE ak
OSC/ROSC ki patne li yo te rankontre kék kontrent
epi difikilte :

Kontrent ak difikilte

Nan youn nan 3 depatman yo, difikilte pou jwenn konpayi
oswa konsiltan/konsiltant ki konpetan epi ki gen eksperyans
pou fé fomasyon pou fomaté ak fomatris yo.

Pwoblem blokaj oswa ensekirite sou wout nasyonal yo nan
moman deplasman konsiltan/konsiltant yo.

Gwo ogmantasyon nan pri transpo ak antretyen
fomatée/fomatris ak patisipan yo ki gen pou we ak enflasyon
an ak jan goud la pédi valé.

Prezans patisipan yo pi féb nan sesyon fomasyon yo pandan
peryod yo pi aktif nan travay jaden.

Difikilte pou konprann kék nan modil fomasyon yo, pami
ladan yo jesyon oganizasyoneél, planifikasyon ak jesyon
pwoje, egalite seks ak defans.

Egzod kek nan fomate/fomatris, kad ki te resevwa
fomasyon ak dirijan/dirijant OSC/ROSC yo ki souvan pi
aktif ak pi dinamik.

Difikilte pou reyalize repriz fomasyon yo sou yon baz ki
regilye.

Kolektivman, atrave konsétasyon, yo te adopte kek mezi
espesifik pou rezoud difikilte yo:

Rekrite kek konpayi oswa konsiltan/konsiltant ki baze nan
Iot rejyon nan peyi a.

Fasilite deplasman konsiltan/konsiltant yo nan avyon nan
moman ensekirite ak blokaj sou wout yo.

Pran risk sa a ankont nan devlopman bidje fomasyon
OSC/ROSC yo epi pran dispozisyon pou fomasyon yo fét nan
lokalite yo.

Adapte pwogramasyon sesyon fomasyon yo ak kalandriye
agrikol rejyon an.

Adapte kontni fomasyon an ak nivo kilti jeneral
patisipan/patisipant yo. Retounen sou aspé ki pi konpléks




nan modil fomasyon yo nan moman reyinyon swivi ak
akonpayman yo.

Pran risk sa a ankont nan krité seleksyon pou manm yo kom
fomate/fomatris ak patisipan/patisipant. Fome tout manm
OSC/ROSC ki te chwazi yo sou tout modil yo.

Bay OSC ak ROSC yo yon alokasyon lajan pou yo sipote
repriz  fomasyon  yo; mete  animaté/animatris
aladisposisyon OSC ak ROSC yo pou akonpaye yo nan
planifye ak repwodui fomasyon yo.

Sistem suivi-evalyasyon pwosesis la regilyéeman te
ede anpil nan ajiste metodoloji a ak planifikasyon an
epi tou nan reoganize seyans fomasyon yo dapre
kontrent ak difikilte yo te rankontre.

Rekomandasyon pou met anplas kek demach ki menm ak sa a

Li enpotan pou devlope plan fomasyon pou OSC ak ROSC yo ak anpil atansyon paske li reponn ak bezwen ranfosman
kapasite yo te idantifye pou chak nan yo sou baz yon dyagnostik espesifik.

Pou garanti dirabilite pwosesis fomasyon an, li nesesé pou 0ganizasyon yo gen pwop fomate ak fomatris pa yo ki
te deja resevwa fomasyon an. Li pral nesese tou pou chwazi, yon jan ki estratejik epi nan kad konsiltasyon ak manm
0OSC ak ROSC yo, kad ak dirijan/dirijant ki dwe resevwa fomasyon an.

Koneksyon ant fomasyon ak akonpayman OSC/ROSC yo fondamantal. Fomasyon an ede devlope kapasite yo nan
sa gen pou we ak konesans, men se atrave akonpayman an konesans yo te jwenn lan pral pran ché nan sa yo fé ak
jan yo ye. Yo dwe konsevwa ak devlope de pwosesis sa yo yon jan ki konplemante epi ki fét an menm tan.

Yon sistém suivi ak evalyasyon regilye pwosesis fomasyon an dwe mete an plas depi nan kbmansman pou teste zouti
ak metod yo epi adapte yo ak kontéks lokal la ak bezwen OSC/ROSC patné yo. Sa ta dwe pémet tou mezire pwogreé yo
epi ajiste plan an ak metodoloji jeneral fomasyon an jan sa nesese.
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